Hans Bockler

Stiftung

Mitbestimmung- Forschung- Stipendien

UNTERNEHMENSMITBESTIMMUNG

AfA-Bundeskonferenz

Dr. Norbert Kluge MF
23. April 2016, Duisburg m—

MITBESTIMMUNGS-
FORDERUNG



Mitbestimmung: Demokratisches Gestaltungsprinzip
der Sozialen Marktwirtschaft

Hans Bockler
Stiftung mm 22.02.2016



Geschichte der Mitbestimmung In
Deutschland

1922
Ausfuhrungs-
gesetz zum
Betriebsrate-
gesetz von
1920

1946/1947
Vereinbarte
Montanmit-
bestimmung

&

Betriebsrate-
gesetz des
Alliierten
Kontrollrats

1951 1956
Montan- Montan-
MitbestG MitbestErgG

1952
BetrVG
1952 (1972
& 2001
novelliert)

1976
MitbestG

2004
DrittelbG l6st
BetrVG 1952

bzgl.

Mitbestim-
mung im
Aufsichtsrat
ab

2004
SEBG

Hans Bockler
Stiftung mm

30.04.05

Sebastian Campagna



Unternehmensmitbestimmung
iIn Deutschland

m 2.200 mitbestimmte Unternehmen
(MontanMB, MB76, DrittelbeteiligungsG)

m /500 Frauen und Manner in Aufsichtsraten
(MontanMB, MB76, DrittelbeteiligungsG)

m 40000 freigestellte Mitglieder von Betriebsraten

m Arbeitsdirektorinnen und Arbeitsdirektoren
In mMitbestimmten Unternehmen

m 12000 Mitglieder in Europaischen Betriebsraten

m 156 Frauen und Manner in SE-Aufsichtsraten
aus 16 Landern (120 aus DE)
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AUSBLUTEN DURCH FLUCHT VOR
DER MITBESTIMMUNG

,MITBESTIMMUNGSGEGENER KONNEN EINFACH ABWARTEN*

»WER JETZT NICHT POLITISCH AKTIV WIRD,
DER VERSPIELT DEN VORTEIL MITBESTIMMUNG*
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FLUCHT VOR DER MITBESTIMMUNG — GANZ LEGAL

Regionale
GmbH & KG

Aldi Einkauf GmbH & Co. oHG [NORD]
(AG Essen HRA 4688)

Beispiel Aldi Nord/Sud

- 89 t Beschaftigte
-Ca60tin DE

An der Spitze:
Stiftungen —

Reqgional
GmbH&Co0.KGs
< 2000

Ca 60 T BESCHAFTIGTE IN DE OHNE MITBESTIMMUNG
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SE: NUR STATUS QUO FUR MITBESTIMMUNG

Mitbestimmung gibt es auch mit SE

So viele Unternehmen in Europa firmieren als Européische Aktiengesellschaft (SE) ...

... davon operativ tatig,

oa

ab fiinf Beschaftigte
... davon in Deutschland
tatig
davon mit dualistischer Struktur ...
paritatisch besetzter Aufsichtsrat 14 A

Drittelbeteiligung im Aufsichtsrat 29*

ohne Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat 80

Hans Bockler

*dazu kommt eine Gesellschaft mit fast ein Drittel Arbeitnehmerbeteiligung !
Stiftung s

Quelle: Kostler/Pitz, ETUI 2015  Grafik zum Download: bit.do/impuls0256

Aktivierung von Vorrats SE:

Formenwechsel monistische Struktur
ohne MB

SE Umwandlung vor Erreichen
der Schwellenwerte 500/2000

50 Einfrieren bzw. keine
Arbeitnehmervertreter im AR

Mehr SE & Co KGaA
(Bertelsmann SE, Fresenius SE)

Aber auch:
Auswelitung der MB in Europa
durch 43 mitbestimmte SEs

Hans Bockler
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AUSLANDISCHE RECHTSFORMEN -
KEINE MITBESTIMMUNG MEHR IN DE

Riaror lrena — 635 UN > 2000 MB76
2014 gab es 69 Unternehmen mit der Rechtsform
Auslandsgesellschaft & Co. KG, die Giber 500 Beschaftigte, — ca 1500 U N >500 Drlttelbetelllg u ng
aber keine Mitbestimmung im Aufsichtsrat hatten. )
Davon existierten bereits ... )

— Ca 60 Ausl Kapitalges & Co. KGs

> 2000 AN

69
47
24
FAST EINE MIO
= I UM IHRE MITBESTIMMUNG
1 I GEBRACHT

1995 2000 2005 2010  Mitte 2014

Quelle: Sick 2015 | © Hans-Backler-Stiftung 2015

Deutsche Gro3unternenmen = Mitbestimmung: FEHLANZEIGE
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EUGH: DEUTSCHE MITBESTIMMUNG
EUROPARECHTSKONFORM?

a L TUI-Kleinaktionar Erzberger

E » Wahlrecht, Wahlbarkeit fur

ZUKUNFTS.

FRAGE Nicht-Deutsche
23 —_— Arbeitnehmer
In den Aufsichtsrat
MITBESTIMMUNG.
S AU IIER » Einschrankung der
ZUKUNFTSMODELL Arbeitnenmerfreizugigkeit
7] FUR EUROPA? durch Verlust des

% Mitbestimmungsrechts bei
Landerwechsel
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DIE HERAUSFORDERUNG

»MITBESTIMMUNGSPOLITISCHEN STILLSTAND
UBERWINDEN*
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DGB OFFENSIVE MITBESTIMMUNG

MITBESTIMMUNG ZU

HAUSE SCHUTZEN

‘ﬂ MITBESTIMMUNG IN
EUROPA STARKEN
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MITBESTIMMUNG ZUHAUSE SICHERN
UND STARKEN

- Drittelbeteiligungsgesetz: Konzernzurechnung

- Auslandische Rechtsformen: Erstreckung der
Mitbestimmung

- SE-Beteiligungsgesetz DE: Sanktion/Definition
,,Struktureller Wandel-

Hans Bockler
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Stress Im
Haus
Europa
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EU - FIT FOR PURPOSE SOCIAL MODEL?
Anspruch und Wirklichkeit

Wirklichkelt

= ,,Entburokratisierung“ fur
SME (SUP)

= Vorrang Binnen- und
Finanzmarkt (AktionarsRIiLI)

= Privatisierung/Deregulierung

ANSPRUCH » Kein sozialer
EU als Motor fir Rechtsfortschritt
sozialen Fortschritt = Keine EU Mindeststandards
(Art. 151 Lissabon Arbeitnenmerbeteiligung

Vertrag 2009)

Hans Bockler
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Europaisches Gesellschaftsrecht
Einladung zum Ausstieg

SE Rili:
Einfrieren und
Vermeiden von
Mitbestimmung

}"’)ﬂ!

4ot 7"* Y

EU Fusions Rili:
Wo ist die Spitze
des
Unternehmens?

SUP:
Wo ist der Sitz des
Unternehmens?

arsrichtlinie:
are far

UnteT'n‘ehmen’P

o a6ker '
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WORKER PARTICIPATION IN BOARDROOMS
DEUTSCHE MITBESTIMMUNG NICHT ALLEIN

Wo Arbeitnehmer mitentscheiden
Das Recht aud Mithestimmung in Fhrungsgremien gitt es .

18 von 28

Hnndanad

in der Regel ab einer Beschaftigtenzahl von

B » - ...EU - Mitgliedsstaaten:
- pEaa Recht auf Beteiligung
von Arbeitnehmern
an der Unternehmensspitze

Hans Bockler
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ETUC PARIS MANIFESTO

1 EUROPEAN ‘
I RS » A strong economy that serve
%%‘ff‘" 2 | people

e etug o

» Stronger unions for democratic
values and democracy at work

’ » A core of ambitious social
Peter Scherrer Stan d ard S

ETUC's new elected
vice-general secretary

Y-\ FA' R Workplace and industrial democracy
= |+C restructuring, anticipation of change

| SOCIETY
= Board-level participation in EU legal forms

é%.nm@/f\ S PARIS = EU minimum standards on I+C+P

Hans Bockler
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diskurs

o Offensive Mitbestimmung

Vorschlage zur Weiterentwicklung

der Mitbestimmung

MEINE ZUKUNFT,
MEINE ARBEIT.

ICH WILL
MITBESTIMMEN.

www.dgb.de/mitbestimmung

www.dgb.de/extra/offensive-mitbestimmung

SE:Zwingende Anpassung an Grdf3e des UN

Multistakeholder Ansatzim EU
Gesellschaftsrecht: workers voice for
sustainable companies

EU-Sitzverlegungs-RiLi statt SUP/SPE

EU-Richtlinie Standards fur Unterrichtung,
Anhorung und Mitbestimmung

Erstreckung der Mitbestimmung auf alle UN
iIn DE mit ausl. Rechtsformen

Drittelbeteiligungsgesetz:
Konzernzurechnung, alle
Kapitalgesellschaften, Sanktionen

Senkung der Schwellenwerte auf 1000/250

Gesetzl. Katalog zustimmungspflichtiger
Geschafte
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MEHR M
ITBESTIMMUNG - MEHR DEMOKRATIE

estalten. Mitbestimmung.
mit der Hans-Bﬁckler-Stiﬂung

\Weiterdenken. Mitg
Zukunft diskutieren
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WEITERDENKEN. MITGESTALTEN.MITBESTIMMUNG.

Hans Bockler
Stiftung W

ZUKUNFT
DISKUTIEREN
MIT DER HANS- ,
BOCKLER- WEITERDENKEN.
STIFTUNG

www. mitbestimmung.de

#zukunftmitbestimmung
@Zukunft MB auf twitter und
Instagram

Hans Bockler
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CODETERMINATION IN GERMANY

More than 180,000 elected
worker representatives
in works councils

B
A EUROPE THAT’S OURS

Worker participation for democracy in
the workplace, sustainable companies
and regions fit to live in.

More than 7,500 worker
representatives in the supervisory
boards of 220 companies

Trade unions have achieved a lot.
That's because they can rely on workplace
and board-level participation.

44 European Companies (SE)
established in Germany with
workers” boardroom

The social market economy is a success story S

we want to keep up to date.

BECAUSE IT*S GOOD
FORALL OF US.

Expert Group ‘WORKERS’ VOICE
AND GOOD CORPORATE GOVERNANCE
INTRANSNATIONAL FIRMS IN EUROPE’

Expertise for practitioners

in..

> works councils

> supervisory boards

> human resource
management staff

> and trade unionists

Stakeholder dialogues, sustainability management and non-
financial reporting point to a broader understanding of the role of
firms for sustainability. Chaired by Prof. Dr. Anke Hassel, Hertie
School of Governance Berlin, the Hans Bockler Foundation has
Research findings on
labour concerns from
a social, juridical and
economic perspective

launched an empirical stock-taking of the reality of workers’
voice at companies’ top decision-making level.

This represents a call to a European debate on a multi-stakeholder
approach to corporate governance that promotes the idea of
Scholarships for students

minimum standards on information, consultation and participation 3 i i
with a social commitment

in every item of structural European company law.

CONTACT NORBERT KLUGE, WiWW.MITBESTIMMUNG.DE

NORBERT-KLUGE@BOECKLER.DE

WWW.BOECKLER.DE


http://www.boeckler.de/
http://www.mitbestimmung.de/

,Better regulation“/REFIT
Bedrohung fur Arbeitnenmerrechte

Figure 4.2. Refitting information and consultation rights

company law
posting of workers
working time
data protection
equal treatment in social security
part-time/ fixed term work
professional qualifications

temporary agency work

Source:  ETUI own research.

Quelle ETUC/ETUI: Benchmarking Working Europe 2015
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